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1. Date gen rale

Denumirea Intreprinderii
'Centrul Republican pen

Intreprinderea de Stat

ru Ameliorarea gi Reproduclia Animalelor"

Codul fiscal 10036000120621
Forma iuridica de constituire Intreprindere de Stat
Fondator AGENTIA PROPRIETA fII PUBLICE

Scopul
Coordonarea gi dirijarea
animalelor din Republica

roceselor de ameliorare gi reproducfie a

Moldova
Codul CAEM A 01400
Valoarea capitalului statutar 4433.4 mii lei

Adresa. tel/fax. email

MD 6525, Republica Mo
Maximovca, str. De Norc
tel.O -37 3 -22 -3 59 0 40, f ax
e-mail crara@crara.md

dova, raionul Anenii Noi, comuna
1

) -)
0-373-22-359538

Rechizitele bancare

Contul de decontare
BC,,Moldova-Agroindbi
Codul bdncii - AGRNM.
IBAN MD66AGOOOOOO(

nc" SA DOCCB
)2X
225t2673813

Consiliul de administrare
PreEedinte - Ludmila Vu
Membri: Tatiana Nist

Alexandru I

pe

ricd
largine

Prezentul plan economico-financiar de afaceri al Intrepr
confirmarea fezabilitdlii activitdfii intreprinderii pentru ar

fost fondatd aceasta, prin prisma asigurdrii acliunilor de rr
conform Programelor de ameliorare a animalelor in R.Mc

2. Management g

intreprinderea de Stat "Centrul Republican pentru Ar
continuare - Intreprindere) a fost creatd inbaza Ordinului
misiune de a intreprinde mdsuri de coordonare, conserval
proceselor de ameliorare gi reproductie a animalelor. Resp

reorganizdrii prin fuziune cu intreprinderile :

r' I.S. ,,Agroorgservis"din or. Durlegti, ordinul MAII
r' I.S. ,,Centrul Zonal pentru Ameliorarea gi Reprr

Guvernului R. Moldovanr.453 din 01 .07.2013.
Corespunz[tor, prin ordinul MAIA nr.107 din 02.06.20
modificdrilor al Oficiului Teritorial Chigindu, incepdnd c

de o filiald, Centrul pentru Cercetare a Resurselor Genetir
2005, str. Cosmonaulilor nr.6, mun. Chiqindu (in continua

Principalele genuri de activitate ale intreprinderii:
- organizarca gi coordonarea insdmdnlSrilor art

ameliorare a raselor de animale;
- organizarca gi coordonarea lucrdrilor de evident

animale;
- organizarea activitdlii de ameliorare a resurs(

prdsil6;
- colectarea, depozitarea gi folosirea ralionald a for
- ameliorarea, menlinerea gi completarea genofonc

nderii (in continuare - plan) are drept scop

ul202I gi exercitarea misiunii pentru care a
lnlinere a fondului genetic taurin, ovin, suin,
ldova.

obiective

reliorarea gi Reproduclia Animalelor" (in
MAIA nr. 159 din14.07.2003 care are drept
e, utilizare a resurselor genetice gi dirijare a

:ctiv, intreprinderea pe parcurs a fost supusdL

nr. 16 din02.02.2006;
duclia Animalelor" din Singerei, Hotdrdrea

5 gi conform deciziei privind inregistrarea
r data de 07.08.2015 Intreprinderea dispune
e Acvatice ,,Acvagenresurs" cu sediul: MD-
e - filiald).

flrciale, conform programelor nalionale de

r zootehnica gi bonitare a diferitor specii de

Ior genetice gi marketingul animalelor de

lului genetic de diverse specii de animale;
rlui de peqti;



- producerea, pastrarea
seminal, embrioni, ovule, icre

gi comerci alizarea materi
gi larve de peEte, oud de

reproduc!iei;
- importul gi exportul materialului

ovule, icre gi larve de pe$te, ouI de pasdre $i

biologic de

oua de vierm

materiale
Serviciile prestate Si suportul acordat de

asigurarea oficiilor locale cu urmdtoarele

a) echipamente tehnologice;

intrepri

b) registre pentru insdmdnfarea artificiald gi

c) azot lichid pentru pdstrarea materialului

d) material seminal congelat de taur;

e) consumabile necesare pentru insdmdnlarea

- asigurarea cu blanchete zootehnice gi acordarea
zootehnice la ferme de prdsild;
elaborarea instrucjiunilor pentru insdmdnfarea arti

monitorizarea datelor de bonitare a animalelor de I

Obiectivele intreprinderii pe termen scurt (202
Ameliorarea animalelor este un complex de acJiuni qi

populaliilor de animale supuse selectiei in succesiunea
produselor animaliere de o calitate gi productivitate mai
Actualmente sectorul zootehnic funclioneazi pe principii
privind cahtatea Ei costul producfiei, unde scopul activitd!
Acest lucru implicd desfbqurarea activitdtii de ameli
nemijlocit la sporirea cantitdlii 9i calitdlii producfiei, la
asigurarea securitdlii alimentare a populaliei din R.Mold
sens, apare necesitatea producerii hibrizilor oblinuJi pr
multor rase gi tipuri de animale.
Un factor important in intensificarea arneliordrii la
seleclie care prevede elaborarea programei de ameli
genotipuri capabile sd recupereze pe deplin cheltuielile
asigurdnd efectul economic scontat.
Totodata, implementarea pe larg a insdm6nldrilor artifici
inslm6nldrilor artificiale a suinelor, oblinut de la reprod
contribuie la sporirea cu cca l0%o a indicilor de prod
calitdfii cdrnii la porcine. Corespunzdtor, utilizarea i
reproduc[tori valorogi conduce la sporirea prolif,rcit[1ii,

Respectiv, obiectivele trasate atit pe termen scurt cit Ei
principiilor qi sarcinilor enunlate, qi anume:

i. obiectivele anul 2021, sunt:
a) organizarea gi desfbEurarea activitAlii

intermediul celor 525 oficii locale de insdmintari
de insamintari artificiale fata de efectiv de76o/o;

d) completarea cu echipbmente, utilaje si animale
materialului seminal suin;

e) elaborarea si implementarea planului de rotali
congelat va fi folosit in releaua de reproducJie a taurine

liniilor de tauri. al cdror material seminal

de in
artific

biologic de prdsila (animale, material
gi oud de viermi de mdtase) predestinat

ild (animale, material seminal, embrioni,
de mdtase) predestinat reproduc{iei.

taurinelor;

rtifi cial6 a taurinelor;

utorului tehnolosic la oerfectarea evidenter

iald a animalelor:

fermele de prdsild;

) qi termen mediu (2022-2023)
e de modificate a structurii senetice a

fiilor, in scopul obtinerii animalelor gi

rmant6.
economiei de piafd, care inainteazd certnle

i fiind maxtmizarea orofitului.
geneticd a animalelor care contribuie

rmrzarea profitului gi nu in ultimul rind la
cu produse animaliere autohtone. In acest

n acumularea capacitafilor ereditare a mai

male reprezintd, perfeclionarea lucrului de

rare a raselor existente qi crearea noilor
la reproducerea gi cre$terea lor, totodatd

le a taurinelor cu material seminal conselat.
i de o valoare geneticd avansatd anual se

vitate la vaci gi la imbunatafirea carcasei Ei

injdrilor artificiale sau a montei dirijate cu
itdJii 9i calitdlii producliei animaliere.

termen mediu sunt elaborate in contextul

[are artificiald a 65 250 taurine, prin
unei ponderie in republica, cu inregistrarea

de colectare, testare si distribuire a



f) participarea la atestarea de stat a fermelor
etc.)

g) monitorizarea activitdtii fermelor de prdsil6,
evidenlei zootehnice gi la bonitarea animalelor de la 12

h) pdstrarea gi menfinerea fondului genetic taurin
taur care apar{ine de 8 rase gi 20 linii gi grupe genealogi

i) procurarea 6 mii doze de material seminal ,

autohton;
j) optimizarea retelei de distributie si insamintare

oficii locale noi si inchiderea celor neeficiente.
k) organizarea punctelor mobile de insamintare art
I) promovarea activitdtii de creare a fermelor zoot
m) instruirea profesionald a angajalilor gi operatori
n) promovarea tehnologiilor avansate la cregterea,
o) elaborarea si dezvoltarea sistemului informatio
p) repara{ia curenta a Bancii Genetice si a blocului
r) organrzarea activitatii de colectare si distribuire

obiectivele perioadei 2 02 2 -202 3, sunt:
a) pistrarea si menlinerea fondului genetic taurin

fondata intreprinderea.
ridicarea calitdlii raselor gi speciilor de ani
cregterea productivitSjii in sectorul zootehnic
animale de reproduclie din rasd purd
imbunatatirea indicilor de productivitate a
desfbgurarea activitAlii de insamintare arti
popularea cu vieri a secfiei de colectare,
optimizarea sistemului de distributie a materia
mobil;
crearea bazei republicane de date zootehnice;
dezvoltarea relaliilor de colaborare gi parte
vecine gi instituliile din !ard.

i) producerea a20-30 mii doze de material semi
j) reinnoirea si modernizarcabazei tehnico -
k) formarea profesionala continua a specialiEtil

artificiala.
l) majorarea volumului de producere si realizare

Intreprinderea de Stat "Centrul Republican pentru
indeplinegte misiunea av6nd Ia bazl cele mai preliose
singura resursd din cadrul unei intreprinderi, care are
trecerea timpului, spre deosebire de toate celelalte resurse,
Strategia politicilor de personal include obective stra
asupra personalului. Obectivul strategic major cu impact
personalului, iar realizarea acestuia va fortifica prestigiul

Resursele umane sunt capabile sd producd si s6
dispozilia unei intreprinderi. Oamenii reprezintd o
intreprinderii, care asigurd supravietuirea, dezvoltarea si
sunt resursele active ale intreprinderii, deoarece potenli
eficienlei gi eficacitdlii organizafionalele a intreprinderii,
calitatea serviciilor conteazd, ci qi calitatea oamenilor pe

Resursele umane reprezintd una dintre cele mai
noua societate informationald capitalul uman a inlocui

2.

b)
c)

d)

e)

0

g)
h)

ice de prdsila (ovine, albine, suine, taurine,

rdarea asistenlei tehnologice la efectuarea
de prlsil6;
mln doze de material seminal conselat de

taur pentru imbundtdlirea fondului genetic

deschiderea a 20ificiala a taurinelor orin

ficiala in fiecare r-n,
ice in extravilan;

or insdmdntdtori;
uclia gi exploatarea animalelor.

al intreprinderii, inclusiv a paginii Web.
ministrativ;

materialului seminal suin;

autohton potrivit misiunii pentru care a fost

existente,
in facilitarea schimburilor interstatale cu

inelor si suinelor prin organrzarea si
pe teritoriul Republicii Moldova.

si distribuire a materialului seminal:
ului seminal, cu completarea unui laborator

iat cu intreprinderile de

I suin.

profil din statele

riale a intreprinderii.
in domeniul tehnolosiilor de insamintare

materialului seminal

cadre
liorarea gi Reproductia Animalelor" iqi

urse - resursele umane, Personalul este
apacitatea de a-gi mdri valoarea odati cu

se uzeazd" dacd nu ftzic, atunci moral.
ice cu impact calitativ gi cantitativ direcl

litativ tine de dezvoltarea competitivitalii
notorietatea.
reproducd toate celelalte resurse aflate la
comun6, o resursa cheie, o resursa vitald a

cesul competilional al acesteia. Oamenii
Iul oamenilor contribuie activ la cregterea
pentru cd nu numai calitatea produselor qi

ii are intreprinderea.
rtante investitii ale unei organizalii. In

resurs[ stratesicd.

suln

3 Politica d

capitalul financiar, ca



Investilia in oameni s-a dovedit a fi calea cea mai sigurd
de a asigura competitivitatea si viitorul acesteia.

Intreprinderea, qeeaz6, in cadrul intreprinderii
stagiare gi perfeclionare profesionald qi tehnica a operatc
RM.

Angajatorul favorizeazd gi inilrazd, cursuri
intreprinderii fird scoaterea salariatului din activitat
reprezintd unele dintre cele mai evidente investilii in resu:

Pentru anul de activitate 202I numdrul mediu c

incadreazd in organigramd gi componenla numericd, gi nc

descifrare prezentatainanexele nr.l Si 2

Componenfa numericl de resurse u

le a garcnta supravieluirea intreprinderii, sau

condilii necesare gi desfbqoard cursuri de
:ilor, conform art.2l3 din Codul Muncii al

de perfeclionare profesionald qi inafara

, suport6nd toate cheltuielile aferente, care
ie umane.
: salariati constituie - 54,5 unitali, care se

:mele de retribuire a muncii la intreprindere,

pe specificafii de activitlfi
- Tabelul nr.

Denumire subdiviziune Unit. Ponderea din
total personal,

"

Specific subdiviziune

Administraf ia 7.5 r4% Gestion
secretar
muncii

rea activitd{ilor de domeniu: management, personal,
rt, jurisprudenfd, marketing, proteclie gi securitate a

Secfia contabilitate gi

economie
5 5% Organiz

econom
actelor r

rea, monitorizarea gi coordonarea activitdfii
lo-financiare a Intreprinderii, conform legislaliei gi

:rmative de domeniu
Direcfia de ameliorarea gi
reoroductia animalelor

29 53% Organiz
ofrcii lo

rea, coordonarea gi monitorizarea activitatii a 525
ale de insamintare arlificiala:

inclusiv:
Secfia ameliorarea gi

bonitarea animalelor

25 46% bdncii
de evir

ieneuce
:ntd zootehnicS si bonitare a animalelor

Secfia colectarea,testarea si
distribuirea materialului
seminal

A 7% Colectar
material
artificia,

>a, analiza, testarea, ambalarea si distribuirea
Jui seminal cu implementarea insdm6nl6rilor

Secfia dezvoltarea
infrastructu ra

l5 28% Coordor
autospe(
asisurar

area activitdlii parcului auto, deservirea tehnic6 a
ialelor, aprovizionarea tehnico-materialS gi

a pazei bunurilor Intreprinderi i.
Total unitdti 54.5 100 x

3.l.Politica de r

Politica de salarizare pentru anul2021 este stabilit
nr.743 din 11 .06.2002, nr. 152 din 19.02.2004 cu modifi
de ramurd) pentru anii 2012-2014 modificat[ pentru anii 1

ani, Hotdrdrii Guvernului nr.l65 din 09.03.2010, Hot
Contractului colectiv de muncd a tntreprinderii pe i

intreprinderii cu modificdrile gi completdrile ulterioare gi J

de calculare gi reglementare normativd a sporurilor la salar

Fondul unic de salarizarc pentru anul2021 constil
de la bugetul de stat sau 72.8 la sutd din total. Respecti
preconizeazd a ft achitate din veniturile proprii ale intrepri

Intru calcularea fondului de salarizare sa linut c(

coef,rcienfilor: I categorie de salarizare gi tarifele care
normele de retribuire pentru anuI2027", vezi anexa ff.4.

,,Componenfa numericd gi normele de retribuire pen
garantat stabilit prin Hotarirea Nr. 165 din 09-03-2010 cu
salariului in sectorul real. in marime de 2 935 lei.

nlarizare

conform Hotdrdrii Guvernului R. Moldova
drile ulterioare, Convenliei Colective (nivel
015-2017 cu prelungirea automata incd pe 3

rririi Guvernului nr. 232 din 24.04.2019,
nii 2017-2022, Regulamentului intern al
.egulamentul cu privire la stabilirea modului
ul de funclie pentru anul2020, anexa nr.3.
rie 4 130.0 mii lei, dintre care 3 006 mii lei
,, | 724 mii lei din fondul de salarizare se

rderii,
nt de salariile tarifare stabilite in baza
re incadreazd, in ,,Componenla numerica qi

ru anul 202I" cu aplicarea salariului minim
rrivire la cuantumul minim sarantat al



Fondul de I

rf Centrul Republican p

In baza Hota

ralarizare al intrep
entru Ameliorarea

pentru anul202
riypn Ny 161 /l;- nO-l

inderii de Stat
i Reproducfia Animalelor"

-2010 (2935 leil

X'uncfia unitlfi Coefic.
multitr

le
I

Salariul
de funcfie

Sumd
lunarl,lei

Suma
anuallr lei

Adrninistrator
1 6 17 6t0 17 610 2rI 320

Lonoucator auto 4 r,7
')\

4 990 19 958 239 496
Contabil I 7 338 7 338 88 050
Contabil gef I 4 11 740 1r 740 140 880
v lce-acmrmstrator

Economist evidenJa contabild qi
analiza activitdti i econo mi c e

I 4 II 740 It 740 140 880
1

a
J 8 805 8 80s 10s 660

Electrician exploatare retele electricE 0,75 I 2 935 2 20r 26 415
Expert zootehnician O.T. T6 I 2 935 46 960 563 520
Intendent (sef de gospodarie) 0,5 2

2,8

5 870 2 935 35 220
Jurisconsult I 8 218 8 218 98 616
Laborant Microbiolog I 2,6 763r | 763r 91 572
LdcdtuS- mecanic I 1,4 4 109 4 109 49 308
Magazinier 0,25 1,5 4 403 1 101 | 13 208
Manager in servicii de personal I 2,7 7 925 7 92s 95 094
Medic veterinar I a

J 8 805 8 80s 105 660
Muncitor auxiliar 2 1,1 3 229 6 457 77 484
Office-manager I 2 5 870 5 870 70 440
Paznic (3M+3S) 6 I 2 935 17 610 zrt 320
$ef Direcfie I 3 8 805 8 805 10s 660
$ef secJie dezvoltarea infrastructurii 0,5 2 s 870 2 935 3s 220
$ef secfie ameliorarea gi bonitarea
animalelor

I )5 7 338 7 338 88 050

$efsecfie colectare, testare si
distribuirea materialului serninal

1
.,
J 8 80s 8 80s 105 660

Sef de laborator I
.t
J 8 805 8 805 10s 660

Specialist marketing
1 2,1 6 164 6 164 73 962

Specialist securitatea gi sdndtatea in
muncd

0,5 2 5 870 2 935 35 220

Zootel'nician in evidenfa gi bonitare I 2 5 870 5 870 70 440
Zootehnician (banca genetica)

1 2 5 870 5 870 70 440
Zootehnician secfie (banca genetica) 2 r,6 4 696 9 392 112 704
Zootehnician Sef sectia ameliorarea si
bonitarea animalelor

2 215 7 338 t4 675 176 100

Zootehnician $ef I 215 7 338 7 338 88 0s0

TOTAL general: 53,50 x X X 3 431 309



Sporuri gi adaosuri la salariu in mirime de 72512 mii

Indemnizalii pentru membrii consiliului de admi istra!ie,

- Sporuripentru munca prestata in condilii nocive,

- Munca suplimentara, de noapte si sdrbdtori,

- Sporuri pentru exper{ii-zootehnicieni,

- Alte sporuri si adaosuri la salariu.

4. Planificarea activ ii intreprinderii

Activitatea principald
artifi ciald. Pentru anul 202I

a intreprinderii este organi gi coordonarea
intreprinderea urmeazd s-a izeze urmdtorii

Indicatorii de performa pentru anul202l

In contextul respectiv suplimentar intreprinderea

activitAlii de insdmdnlare
indicatori:

sa contribuie nemijlocit la pregdtirea pentru
majorarea ponderii animalelor de pr[sil6 inatestarea de stat a fermelor zootehnice, care vor permi

Eeptel.

Categorie
Unitatea de

mlsurl
Total pe
intreprinder
e

dintre
care din
contul
bugetului
de stat

De rezultat Ponderea insaminfdrilor artificiale

De produs

Or ganizarea si coordonarea activitAfii
de insdmintare artificiala

taurine

Obtinerea tineretului taurin de prdsila
pentru reinoirea fondului geneti

Coordonarea si monit orizwea
evidentei zootehnice si a bonitdrii

taurinelor de prdsila

De eficienta

Pdstrarea materialului seminal
congelat taurin

Mii doze

Costul global de organizare a

insdmdntdrilor artifi ciale a taurinilor
Mii lei

Costul global de organizare a unei
insamintdri artificiale a taurinelor

Costul global de organizare a unei
insaminldri artificiale a taurinelor

subsidiate din bugetul de stat
| 16,47 5



4.1. Sec{ia de colectare testare gi distri

Ameliorarea potenlialului genetic productiv al efectivelor
calitative a producliei de came este conditionatd,
implimentarea metodelor zootehnice de organizarc gi dirij
InsdmdnJdrile artificiale reprezintd o metodd biotehnol
reproduclie la animalele de interes zootehnic, obiectiv fu
geptelului gi asigurarea cregterii cantitative gi calitative a
Folosirea la reproductie a celor mai valorogi reproducdto
de calitate superioard, accelereazl. ritmul gi gradul de
artificiale favorizeazl, cregterea numericd gi imbundtdli
prolificitdtii, capacitdlii de ingragare, calitatea cdmii, I

irudite ceea ce impune aplicarea acestei metode pe scard I
Republica Moldova avind un efectiv de suine de
reproducdtoare peste 35 mii capete, conform datelor stati
colectare a materialului seminal pentru promovarea gi i
in Republica Moldova.
Pentru imbunatdfirea geneticd a efectivului matcd din
reproducdtori de 4 rase:; Landrace, Yorkshire, Pietrain,

Pentru organizarea gi coordonarea activitdtii de insd
completarea cu utilaj si echipament specializat de co
materialului seminal, procurarea a 20 de vieri reprod
secliei de colectare, testare si distribuire a materialului se

4.2. Politica de evidenfl

Politica de evidenta zootehnica sebazeazape prevede
si reproductia in zootehnie, precum si pe actele normative
instructiunile si ordinele MADRM si CRARA.
Politica de evidenta zootehnica consta dintr-un ansamblu
ponderii de insamintari artificiale ale taurinelor si efici
in Republica Moldova.
Aceste masuri sunt:

- elaborarea planului Najional de rotafie a liniilor de

congelat va fi utilizat in refeaua de reproduclie a taurine
din R.Moldova, conform Programului de ameliorarc a

2014-2020 gi Strategiei de dezvoltare a sectorului de
)n)7.

- aprobarea Planului Nalional de potrivire a perechi
produclie, procesare gi reglementare calitdlii produselor de

- selectarea potenlialului personal in calitate de operat
publice locale gi serviciile zoo veterinare dislocate in teri

- deschiderea gi amenajarea cu echipamente tehnol
artificiald;

- aprovizionarea oficiilor locale cu material seminal co

- asigurarea pdstrdrii materialului seminal congelat din
azot lichid a depozitelor criogene;

- linerea evidentei insdm6nldrilor artifi ci ale la taurine,
cu privire la evidenla insdmdnldrii artificiale ale animalel

ire a materialului seminal

de porcine, in direcfia cregterii cantitative gi

la aceastd specie, in perfec{ionarea gi

a procesului de reproducJie.
actuald de optimizare a func{iei de

numericd aI in acliunea de sporire

, oblinerea unui numdr mare de descedenli
eliorare a raselor. Respectiv, insamintdrile

calitativd gi rapidd a geptelului, sporirea
gimea carcasei gi excluderea incrucigdrilor
rgd la insdmdntarea suinelor.

340 mii de capete. inclusiv scroafe
ice. Este necesar crearea unui laborator de

ementarea insdm6nllrilor artificiale la suine

este necesar procurarea a 20 de vieri
Hibrizi.roc ai alli

artificiald a suinelor se planifica
, testare, anahza, ambalare, distribuire a

ri, formarea profesionala a personalului

otehnicl

ile Legii zootehniei si Legiiprivind selectia
n vigoare inclusiv regulamentele

masuri menite sa asigure majorarea
rea activitatii de ameliorare si reproductie

reproducdtori, al c[rora material seminal
din fiecare raion gi la fermele de prdsila
inelor in Republica Moldova pentru anii

e in Republica Moldova pentru anii 2012-

Ia bovine de cdtre Direclia politici de

origine animalierd, MADRM;

insdminldtori in conlucrare cu autoritAtrile

ice a oficiilor locale oentru insamdntarea

lat, consumabile si azot lichid;

geneticd gi alimentarea sistematica cu

form cerinlelor expuse in Regulamentul
r, aprobate prin ordinul MAIA. nr.242 din



15.1L2005, in care este stipulat modul de completare de

insdminfari gi fdtari a taurinelor, forma de evidentd 1-iA;

- monitorizarea completarii de catre operatorii insami

(forma de evidenfd 2-IA);

- perfectarea gi prezentarearapoartelor privind reprod

experli ai oficiilor teritoriale, forma de evidenld :- iA;

- perfectarea rapoartelor privind insamintarile artifi
acestora la Direcfia politici de producfie, procesare gi

animalierd, MADRM pind la data de l0 a lunii urmdtoare.

Pentru organizarea eficienti a activitdlii de profil
materiald, care include urmdtoarele segmente tehnologice :

I. 525 oficii locale de insamintare atificiala am
echipamentul necesar pentru desfasurarea activitatii de in

2. Banca geneticd - depozitarea gi pdstrarea fond
containere-depozite existente la momentul actual sunt
congelat, care este oblinut de la 8 rase gi 20 linii de tauri
tip Moldovenesc in rase pure gi metigi cu o productivitate
pe lactafie. In banca geneticd se mai pdstrezd material
(Fleckvieh), Angler qi rase de carne, Charolaise, Limousi
material seminal congelat 270 mii doze,70o/o, este am

Materialul seminal este pdstrat in azot lichid la temperatu
3 . Laboratorul pentru analiza materialului seminal.

rigoare necesare pentru livrarea in teritoriu a materialului
4. Baza tehnico-materiald pentru gcolarizarea cad

5. Parcul auto al intreprinderii - 5 autospeciale

oficiilor locale cu azot lichid, asigurarea cu material semi

din republicd gi 20 autovehicole de serviciu de marca "Ni

operatorii insdminj4tori a Registrelor de

a resistrelor de insamintari artificiale

ia taurinelor de cdtre zootehnicienii

forma de evidenJd 4 -iA cu ptezentarea

de originetare calitdtii produselor

Intreprinderea dispune de o bazd tehnico-

in localitatile republicii, inzestrate cu tot
intre artificiala,

lui senetic taurin republican. in cele 18 de

cca 3,0 mln doze de material seminal
e rase de lapte Holstein gi Bdllatd cu negru
mamelor delaT pin[ la 16 mii litri de lapte

inal congelat de rasa mixt6 Simmental
gi Aberdin Angus. Din cantitatea totalS de

in micropaiete.
de -196"C.

In acest laborator sunt efectuate analizele de

inal conselat.
de operatori insamintdtori.

tinate pentru transportarea gi alimentarea

congelat gi consumabile a oficiilor locale

l0



5. Politica de comerf . Deviz l de venituri gi cheltuieli

Conform misiunii intreprinderii activitatea de bazd con
animalelor. Pentru a indeplini obiectivele stabilite intre
si consumabile.

in organizarea insdminlarilor artificiale ale
nderea realizeaza material seminal congelat

Respectiv pentru anul202l, se planifica urm[toarele pretu i de realizare a materialelor:

Politica de preturi pent anul202l

Cheltuielile estimative suportate Ia o nfare artificialS a taurinelor

Denumirea materialelor Unitatea de
masura

Preful de realizare,
inclusiv TVA, lei

Material seminal congelat in paiete

Material seminal congelat. in granule

Material seminal de import in paiete

Mdnuqi veterinare

Pipete paiete

Pipete granule

Solutie pentru diluarea materialului seminal Fiola

12,00

Azot lichid

Material seminal suin 250,00

Costul de executare a insiminfirii artificiale a
pentru anul202

nei taurine inclusiv consumabile.

Costul Materialelor gi lucrdrilor cantitate
necesara

Suma
inclusiv

TVA MDL
Costul materialului seminal congela si consumabilelor

Material seminal congelat

Pipete pentru insdminlare

Manugi veterinare pentru insbminfare

Solutie pentru diluarea materialului seminal

Canistre pentru ambalare (transportare,
pastrare amaterialului seminal) (volum 50

Remunerarea Muncii Operatorului inslm
executarea insamintarii artificiale (cu titlu

fdtor pentru

Cheltuieli auxiliare zootehnice



Noti. n 
-retribuirea rmrncii a operatorufui insdminf[torpertru executar@

recomandabili pentru agen{ii economici gi pesoanele fizice care inr

9o$J global de organizare a insaminfdrii artificiale a unei
global de organizare a insamintilri artiilciale a unei taurine

S€ pentru mnl 20Zl a se tn
cum urmeazd:

artificiale Anexa 5 pentru anut 2021.

i insamintari artificiale a tarninelor este
nicesc acest gan de activitate.

taurine constituie l3l.g7lei iar costul
idiate de bugetul de stat - 116.47kei

qi tiplrr & produae, dupa

este calculat conform
, conform Planului insamintarilor

categorii de materiale

I 20ir r-lOO

Volumul vinzarilor din realiza bunurilor si serviciilor

Volumul realizfrrilor de material seminal congelat gi
numarului de insdmdnfari artificiale planificate pe fiJcare re

Volumul vinzlrilor gi cantitatilerealizate
8qm I 124 9a2
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si desfasurarea a 65.25 mii
W21 - 85,5 mii dozs de materiai
venituri din vinzari.
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Asfel intru realizarea indicatorilor de performanta, inclusiv
insaminhri artifrciate intreprinderea pranifrca a rcalia in mr

l2

Tipuri de produse gi sen'icii

Solutie pentru diluarea materialului

lvfuFrial semirnt - grande dore
Material seminal - paiete doze ttg 2t0
Material seminal - import doze

r47 510

Material seminal suin (doze)

r56(m r3s2m

seminal congelat, valoarea carora va constitu j 16.5% din



5. Procurarea

mijloacelor
circulante: 30%

4. Procura

activelor
circulantel

Pentru desHgurarea activitfllii de ameliorare gi reproft
conform misiunii intreprinderii sunt necesare surse de la

ryminal congela! aflat la banca genetic[ qi la ofi
lichid pentru anul 2021* , anexa ir.g;

are locale cu azot lichid,
de gi lubrifiante penrru e20 nr. 6 Si 7;

nalrc cstimntiv* de 465 mii lci:

veniturile din Deviz, compartimentul r sunt estimate l
Compartimennrl II Cheltuieli este divizat in 4 capi

acestora este reflectat in diagrama de mai jos.

Ponderea cheltuiefilor tota

a animalelor frr R.Moldova in anul2021
I de stat pentru urm[toarele materiale:

l0 418 mii lei.
le in dependenfi de natura lor, Structura

pefotreprindere

300 mii lei, pentru pflstrarea materialului
iile locale din republicd, ,,Necesarul in azot

y 32 tone de produse pgfroliere in raloare esti de 520 mii lei, pemru desftgurarea fiaselor
material seminal congelat gi consumante.

traseelor de alimentare gi integrale

import de rasele solicitate in republic6 in

1. Cheltuieli de
47%

3 Procurarea

activelor
(imbunit5lirea

BTM): 15% 2. Servicii

13



Devizul de venituri ;i cheltuieli tru anul 2021 , mii lei
JPrognoz:irt

2021

Bugrlt Proprii
I 2 J 4

I TOTAL venituri, inclusiv: r0 418 7 600 2 818r. DuDslqll 7 500 7 600
2. Venituri ale intreprinderii d
insamintare artificiala a turine

n activitatea de
or | 468 | 468

J. v enrlun ale mrepnnclenl drn activitatea de
insamintare artificiala a suinelor I 350 r 350

II TOTAL cheltuieli. inclusiv: 10 4r8 7 600 2 818
r. Lnerruteu oe personal: 4 904 3 547 | 357r 

^emuncrarea 
muncll 4 156 3 006 r 1s0r.z LUnr.rlouul qe aslg,uran socrale de stal ohliontn 499 361 138J uurrtrlouut rnqrvlouale cle astgurari sociale 249 r80 69

.4. DCrVlCil 6tl s00 rll

.Duergla 9Icc,trlca 30 30pllsrBla lermlca (uaz, Larbune ) 45 45
Apd;i canalizare
Seruicii infonnalionale

10 10

45 45
Dcrvl0ll cle telecomunrcatu
Formarea profesionald

80 80
20 20

K€paralra Lurenta 230 230
uoplasan ln lnteres de serucru
Servicii bancare

20 20
20 20

Alte servlcll cneltuleh 111 lll
3 Procurarea activelor (imbunltlfirea BTMI | 662 662 1 000
Active imobilizate (Masini. utilaie. active biologice\ 1 662 662 I 000
+. rrocurarea actrvelor circulante r00 r00
OMVSD (inventar, utilaj) r00 100
5. Procurarea mijloacelor circulante: 3 141 z 791 350
Combustibil 520 520
Intretrinerea parcului auto (Piese de schimbj 100 100
Echipament pentru protectia muncii lt 11
Solutie pentru diluarea Materialului Seminal de taur in
sranule r70 t70
Manusi veterinare 69 69
Pipete 72 72
Consumabile pentru Insamintarea Artificiala 230 80 150
Material sem nal de import de tauri pentru lapte 235 235
Material sem qqld. import de tauri pentru carne 230 230
Azot lichid I 300 r 300
Blanchete zootehnice, editarea materialului
informalional 4 4

Nutreturi combinate 200 0 200

In scopul asigurdrii cu mijloace financiare pentru
planifica a beneficia pe termen scurt (pina la un an) de
mdrime de I 000 mii lei.

'ocurarea vierilor de rasa intreprinderea
urse ale fondurilor bancare nafionale in

l4



Indicii economico-financiari a in iipe202l
Nr.
crt. U/M 2021
I

Mii lei 4 433.4
2

% r00
J

Mii lei r3 875
4 y 4rv4rw4 \re urrdrll a InrJloacelor Irxe

VenituridinvetrF
Mii lei 6 060

5
Mii lei 2 818

6 \,uJrul vanzarllor Mii lei 380
7

Mii lei l 088
8

Mii lei 250
9 rirrrr.rururaln a vanzafllor (g :5 * I 00) % | s.stN
l0 r\uurarul meqtu scrlptlc anual lucrdrilor Pers. 54.5
II urruur alual qe remunetate a muncii Mii lei 4 156
l2 D4rarlur meolu lunar a unui lucrdtor lei 6 354
l3 verrru.n srnvanzan care revin la 1 lucrdtor (5:10) lei st 706.4
l4 t-rvilule pe rennen scurt Mii lei l5
l5 uav)frr flnanclare

Datorii calculate
Mii lei 0

t6
Mii lei 7l

ursruslv : qecontan cu bugetul de stat privind asigu afl Mii lei 41
- fafa de personal Mi lei 30

t7 r_rar0rll comercrale (cod 960, Fl)
T-^l--^:-- f^ --

Mii lei r40
ruwruDl v rautull uomgrclale

avansuri primite
Mii lei r40

Mii lei

Politica
tntreprir
nr.287

Politica
coerentd
in vigoar
Venituril
acestea s

metodei
Asupra r

fundamer
l) form
2) tipul

rbilitate

de cdtre Consiliul de Administrare i

,egii contabilitafli si raportdrii financiar
stau:

tinuare SNC);
cifi cului intreprinderii;
rico-fi nanciare a intreprinderilor,

stem integru ce jine de functionalitate
zate integral in conformitate cu legislafi

tpoartele financiare in perioada in car,
rlafiei veniturilor gi cheltuielilor confom
rale ale Contabilitdtii.
lntreprinderii, cu excepJia convenJiilo
asemenea, urmdtorii facton:
treprinderii;

€

a



3)
4)

propo4iile intreprinderii (volumul de producfie, volu ul de vAnzdri, numdrul de lucr[tori etc.)
strategia de dezvoltare economico-financi wd ,obi ivele gi sarcinile dezvoltdrii economice a

previzibile de investitii, tactica realizdrii

nivelul de dotare tehnic[ a intreprinderii, inclusiv

intreprinderii, perspectivele de lung6 durat6, direclii
sarcinilor de perspectivd);

s)
6) personalul - gradul de calificare (experien!6, depri

posibilitatea solufiondrii acestora);
7) situatia economicd - existenfa infrastructurii de piafd,

etc.

datoriilor, veniturilor, cheltuielilor gi a rezultatelor activi
in politica de contabilitate a intreprinderii sunt sele

rtzarea;
conceperea obiectivelor gi problemelor.

jia financiard, condiliile pentru investilii

Drept bazd,la elaborarea politicii de contabilitate a int inderii a servit sistemul SNC in Republica
Moldova, care admite metode alternative de evaluare eviden!6 a activelor, capitalului propriu,

i intreprinderii.

contabilitate conform specifi cului activitdfii acesteia,
procedee din standardele nalionale de

7. Mlsuri de remediere a i eru -

Denum irea misurilor organizatorice Responsabili de
executare

Termen de
executare

Elaborarea Planului de afaceri gi dezvoltare a
+lntreprinderii pentru anul 2021

Seclia contabilitate
gi economie,
Manager in
serviciul personal,

Luna ianuarie

Flaborarea gi prezentarea Raportului de activitate a
Intreprinderii pentru anul 2020 Grupul de lucru Luna Februarie-

Martie

Procurarea utilajului necesar, popularea cu vieri gi
deschiderea secliei pentru colectarea testarea si
distribuirea materialului seminal

Direcfia ameliorare
gi reproducfie,
Sectia contabilitate
i economie,

202r-2022

Organizarea gi coordonarea activitAfi de ameliorare gi
reproduclie a taurinelor ce va conduce la majorarea
ponderii insdmAnfdrilor artificiale a taurinelor pind la
76% gi la sporirea productivitdlii anuale a taurinelor

Direclia ameliorare
gi reproduclie

Pe parcursul
anului

Elaborarea planului de rotafie a liniilor de tauri, incl
la fermele de prdsild gi cele asociate, ce va conduce la
ameliorarea indicilor genetici gi la excluderea
incrucisdrilor inrudite la taurine.

Direcfia ameliorare
gi reproducfie

Luna ianuarie

Elaborarea gi perfectarea contractelor individuale de
muncd cu angajalii intreprinderii

Manager in
serviciul personal

Luna decembrie
2020 - ianuarie
2021

Desfbgurarea politicii de contabilitate, perfectarea gi
prezentarea ddrilor de seamd la instituJiile abilitate de
control

Seclia contabilitate
gi economie

Pe parcursul
anului

l6



8.
Intocmirea rapoartelor f,rnanciare lunare, trimestriale
anuale

Sectia contabilitate
gi economie

Pe parcursul
anului

9.
O r ganizarca g i d e s ft gu rur e a achizili i I o r in c o nfo rmita
cu planul anual al achiziliilor

Grupul de lucru
pentru achrzi\ir

Pe parcursul
anului

10 Completarea sistematicd a figelor de personal a

angajalilor
Manager in
serviciul personal

Pe parcursul
anului

t1
Perfectarea figelor postului pentru fiecare angajat

Manager in
serviciul personal

Luna ianuarie Ei

dupd necesitate
(la angajare,
transfer etc.)

T2

Monitorizarea activitdfii de reproduclie a animalelor,
perfe ctare a rapo artelor lunare pentru pt ezentar e la
Ministerul Agriculturii gi Dezvoltarii Regionale si
Mediului

Direcfia ameliorare
gi reproductie

Pe parcursul
anului

t4 Desfdgurarea instructajului periodic privind tehnica
securitdlii gi protecJiei muncii

Specialistul
securitate Ei

sdndtate in munc6.
Conducdtorii

Pe parcursul
anului

15
Alimentarea periodicd cu azot lichid a biorezervuarel
din banca geneticd, intru menJinerea condiliilor de
pdstrare a materialului seminal congelat depozitat

r Seclia ameliorarea
gi bonitarea
animalelor

Pe parcursul
anului conform
graficului

r6

Monitoriza r ea r ezultatelor de bonitare a taurinelo r,
suinelor gi ovinelor de prdsild, ce va conduce la
selectarea produgilor de o performan{d inaltd gi folos
intensivd a acestora in releaua de reproduclie

rea

Directia ameliorare
gi reproduclie

Lunile Ianuarie-
Februarie

I7
Organizarea gi desfbgurarea gedinlelor de lucru
trimestriale qi anuald cu experfii-zootehnicieni privinr
rezultatele activitdlii de profil

Directia ameliorare
gi reproducJie

Trimestrial Ei
Anual

18

Organrzarea gi desfrgurarea intrunirilor anuale cu
operatorii insdminf[tori privind rezultatele activitdtii
profil in anul 2020 gi perspectivele de dezvoltare pent

anul202l

le
'u

Direcfia ameliorare
gi reproductie

Lunile
februarie-marlie

19
Organrzarea reparaliilor curente a autospecialelor ,

desfr gurare a r ev iziei tehnice, etc
Seclia dezvoltare
infrastructurd

Pe parcursul
anului

20
Pregdtirea autospecialelor pentru desfbgurarea ritmicd
traselor de alimentare cu azot lichid

a SecJia dezvoltare
infrastructurd

Pe parcursul
anului

21

Pregdtirea materialului seminal congelat (numdrarea
dozelor gi ambalarea in tube) gi a consumantelor nece
pentru insdminfarea artiftciald a taurinelor din localiti
republicii.

are
ile

SecJia ameliorarea
qi bonitarea
animalelor

Pe parcursul
anului, conform
comenzilor

II



22

din
DirecJia ameliorare
gi reproduclie

Conform
graficului

ZJ
Colectareproducrie Jill:,ff;idicii 

c

monitoriz aceste ferme

Secfia ameliorare qi
bonitare

O datd in
trimestru

^nz+
ConlLrcrarea cu organel ublice locale
serviciile zooveterinare
selectarea cadrelor de o 

onurentru Direclia ameliorare
gi reproducfie

Pe parcursul
anului

25

a

e

Directia ameliorare
gi reproduclie

Pe parcursul
anului

26

rr^^lvv'ruvr.rs4 uu aBeugt cconomlcr comteresafi pentru
deschiderea oficiilor de insdmdnlare artificiald- a
porcinelor, ovinelor gi caprinelor, ce vor conduce la
majorarea ponderii de ins6m6ntdri artificiale la acesrc

Direcfia ameliorare
gi reproducJie

Pe parcursul
anului

27

\)tEatrL.tLva erlolenla a actlvltalll de ameliorare gi
reproduclie a animalelor gi optimi zarea cheltuieiilor d,
produclie pentru obJinerea unui venit anual in sumr de
1,40 mln lei, a unui profit de cca 250 mii lei si rarei .r,

Direcfia ameliorare
gi reproducfie

Pe parcusul
anului

28
Organizarea gi desftqurarea activitdfii de inventariere a
bunurilor materiale

Organizarea gi desf
Administrar.

SecJia contabilitate
gi economie

Luna
noiembrie-
decembrie

30
SecJia contabilitate
gi economie, alte
subdiviziuni

Trimestrial

l8


